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 براي وزارت بازرگانی مورد نیاز است؟ERPچرا 
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 براي وزارت بازرگانی مورد نیاز است؟ERPچرا 

ü   هـاي راهبـردي فرآینـد و      انـداز، اصـول و سیاست    چشمبر اساس
در وزارت )ICT(مدیریت فنـاوري اطلاعـات و ارتباطـات  ساختار

عنـوان یـک انتخـاب       بـه    ERPبازرگانی، بکارگیري حـداکثري     
 .استراهبردي مورد اهتمام جدي 
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ü   هـاي راهبـردي فرآینـد و      انـداز، اصـول و سیاست    چشمبر اساس
در وزارت )ICT(مدیریت فنـاوري اطلاعـات و ارتباطـات  ساختار

عنـوان یـک انتخـاب       بـه    ERPبازرگانی، بکارگیري حـداکثري     
 .استراهبردي مورد اهتمام جدي 

ü            اجراي طرح معماري سازمانی فنـاوري اطلاعـات و ارتباطـات در
 را از نیازهـاي مهـم وزارت    ERPوزارت بازرگانی، پیاده سـازي        

.تشخیص داده است
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 در وزارت بازرگانی انجام نشده است؟ERPچرا تولید 
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 در وزارت بازرگانی انجام نشده است؟ERPچرا تولید 

ü چه از نظر (تجربه نشان داده است که ساخت بسیار پر هزینه است
 )مالی و چه از نظر زمانی
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 در وزارت بازرگانی انجام نشده است؟ERPچرا تولید 

ü چه از نظر (تجربه نشان داده است که ساخت بسیار پر هزینه است
 )مالی و چه از نظر زمانی

ü         در صورت تحقق امر فـوق، سـاختERP       باعـث درگیـر شـدن 
مدیران و کارکنان سازمان شده و فعالیت هـاي جـاري را مختـل               

.می نماید
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 )مالی و چه از نظر زمانی

ü         در صورت تحقق امر فـوق، سـاختERP       باعـث درگیـر شـدن 
مدیران و کارکنان سازمان شده و فعالیت هـاي جـاري را مختـل               

.می نماید

ü               با توجه به اینکه فراینـد سـاخت نیازمنـد کارشناسـان متبحـر و
متخصص است، یافتن چنین کارشناسانی و مهمتـر از آن حفـظ            

.ایشان بسیار مشکل است
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ü               با توجه به اینکه فراینـد سـاخت نیازمنـد کارشناسـان متبحـر و
متخصص است، یافتن چنین کارشناسانی و مهمتـر از آن حفـظ            

.ایشان بسیار مشکل است

ü           تجربه سازمان هاي مشابه نشان دهنده اینست که فرایند سـاخت
.معمولا به شکست کار منجر شده است
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؟ERPچرا ارزیابی و انتخاب 
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؟ERPچرا ارزیابی و انتخاب 

ü کدامERPرا می توان در وزارت بازرگانی پیاده سازي نمود؟  

http://www.irerp.com


www.irerp.com ۱۳۸۷بهمن ۹ و ۸مهندس اعلايي    : كننده  تهيه  كنفرانس سيستم هاي برنامه ريزي منابع سازمان    

؟ERPچرا ارزیابی و انتخاب 

ü کدامERPرا می توان در وزارت بازرگانی پیاده سازي نمود؟  
ü کدامERP بیشترین انطباق را با فرایندهاي وزارت بازرگانی دارد 

و درصد انطباق آن چقدر است؟
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؟ERPچرا ارزیابی و انتخاب 

ü کدامERPرا می توان در وزارت بازرگانی پیاده سازي نمود؟  
ü کدامERP بیشترین انطباق را با فرایندهاي وزارت بازرگانی دارد 

و درصد انطباق آن چقدر است؟

ü             اصولا نیازهاي وزارت بازرگانی در حـوزه سـامانه هـاي اطلاعـاتی
 کدام نیازها را می تواند برآورده سازد؟ERPچیست و کدام 
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 کدام نیازها را می تواند برآورده سازد؟ERPچیست و کدام 

ü چه تضمینی وجود دارد که با خرید بهترینERP مشکلات خود 
را حل نماییم؟
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ü چه تضمینی وجود دارد که با خرید بهترینERP مشکلات خود 
را حل نماییم؟

ü             صرفه و صلاح وزارت بازرگانی را با چه تضمینی و چگونه رعایـت
نماییم؟
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 چیست؟ERPارزیابی و انتخاب 

:تعریف

، فرایندي است ERPارزیابی و انتخاب 
که بر اساس فراروش کاملا مـشخص و        
مـدون، در طـی آن اقـدام بـه انتخــاب     

ــبترین  ــوده و  ERPمناس ــود نم  موج
میـزان انطبــاق آن بــا روالهــاي جــاري  

.سازمان را تعیین می نماییم
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ERPمراحل ارزیابی و انتخاب 
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ERPمراحل ارزیابی و انتخاب 

 مراحل ارزیابی و (TEC)بر اساس فراروش شرکت همکار خارجی پروژه 
: عبارتند ازERPانتخاب 
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فاز صفر
آموزش و راه اندازي

فاز صفرفاز صفر
شروعشروعشروعآموزش و راه اندازيآموزش و راه اندازي
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آموزش و راه اندازيآموزش و راه اندازي

فاز یک
استخراج و مدلسازي 

فرایندهاي کاري

فاز یکفاز یک
استخراج و مدلسازي استخراج و مدلسازي 

فرایندهاي کاريفرایندهاي کاري

شروعشروعشروع
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فاز دو
RFIتهیه سند 
فاز دوفاز دو
RFIRFIتهیه سند تهیه سند 

شروعشروعشروع
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انتخاب فهرست بلند

فاز سهفاز سه
انتخاب فهرست بلندانتخاب فهرست بلند

شروعشروعشروع
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فاز چهار
انتخاب مناسبترین 

ERP

فاز چهارفاز چهار
انتخاب مناسبترین انتخاب مناسبترین 

ERPERP

شروعشروعشروع

پایانپایانپایان

http://www.irerp.com


www.irerp.com ۱۳۸۷بهمن ۹ و ۸مهندس اعلايي    : كننده  تهيه  كنفرانس سيستم هاي برنامه ريزي منابع سازمان    

 وزارت بازرگانیERPپروژه ارزیابی و انتخاب 

 شرکت391: شرکت هایی که فرم پیش ارزیابی را تکمیل نموده اند 

 وزارت بازرگانی درحال حاضر در مراحل پایانی خود به سر ERPپروژه ارزیابی و انتخاب 
.اطلاعات مرتبط به شرح زیر می باشد. می برد

 شرکت148:  براي آنها ارسال شده است RFIشرکت هایی که 

 شرکت16:  را تکمیل و ارسال نموده اند RFIشرکت هایی که 
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آموزش و راه اندازي: فاز صفر 

فعالیت هایی که در این مرحله انجام  مـی شـود بـه               
:شرح زیر است

üآموزش تیم پروژه

üنهایی نمودن حوزه هاي کسب و کار

üتهیه طرح هاي مدیریتی پروژه
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استخراج و مدلسازي فرایندهاي کاري : فاز یک

فعالیت هایی که در این مرحله انجام  مـی شـود بـه               
:شرح زیر است

üجمع آوري اطلاعات

üمستند سازي و مدلسازي فرایندها

ü بارگذاري فرایندها در ابزارTESS

مستندسازي و مدلسازي فرایندها

مستندسازي و مدلسازي زیرفرایندها

مستندسازي و مدلسازي فعالیت ها
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(RFI)تهیه سند درخواست اطلاعات : فاز دو

فعالیت هایی که در این مرحله انجام  مـی شـود بـه               
:شرح زیر است

ü تطبیق فرایندهاي استخراج شده با ویژگی هايERP

üتولید مدل فرایندي وضع موجود

ü تولیدRFI

RFI
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(Long List)انتخاب فهرست بلند : فاز سه

فعالیت هایی که در این مرحله انجام  مـی شـود بـه               
:شرح زیر است

üفراخوان تکمیل فرم پیش ارزیابی

ü ارسال سندRFIبراي حائزین شرایط اولیه 

ü دریافت سندRFIتکمیل شده از فروشندگان 

ü بارگزاريRFI دریافتی از فروشندگان در نرم افزار TESS

ü تهیه فهرست بلند و ارسال سندRFPبراي آنها 

üدریافت پیشنهاد از فروشندگان فهرست بلند
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ERPانتخاب مناسبترین : فاز چهار

فعالیت هایی که در این مرحله انجام  مـی شـود بـه               
:شرح زیر است

üبررسی پیشنهادها و تهیه فهرست کوتاه

üدعوت از فروشندگان فهرست کوتاه براي ارائه دمو

ü بارگزاري اطلاعات دمو در نرم افزارTESS

üافزار  بازگشایی پاکت قیمت فروشندگان و ورود اطلاعات آن در نرمTESS

ü انتخاب مناسبترینERP
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اند ارزیابی را تکمیل نموده هایی که فرم پیش شرکت

19سایر3رومانی3ژاپن4چین
7آفریقاي جنوبی6پرتغال5اردن1سوییس

2اوروگوئه2مجارستان4ایتالیا 24کانادا
16آمریکا4پاکستان1ایسلند1بلاروس

7انگلستان3فیلیپین47ایران2برزیل
3اوکراین1پرو104هند1بولیوي
2تانزانیا1عمان 1ایرلند2بحرین

1تایوان3هلند6اندونزي1بلغارستان
2ترکیه4نیجریه4یونان1بنگلادش

1تایلند7مالزي6فرانسه1بوسنی
2اسلونی2مکزیک2اسپانیا1آذربایجان

3سنگاپور4سریلانکا11مصر5استرالیا
1سودان2کویت4اکوادور1آرژانتین

7عربستان 2کنیا1دانمارك2آلبانی
2روسیه2گواتمالا7آلمان17امارات 
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 براي آنها ارسال شده استRFIهایی که  شرکت

16سایر کشورها51هند
1بلغارستان14ایران
1بلاروس1هلند

1اسلونی2فرانسه
1یونان3ایتالیا

1روسیه3انگلیس
1اسپانیا5استرالیا

1سوییس 6آلمان
1ترکیه9آمریکا
20کشورهاي عربی10کانادا

تعدادکشورتعدادکشور
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