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ريزي منابع سازمان در دانشگاه  هاي برنامه سازي سيستم  همايش تجربيات پياده و دومين گذشته اولينطي دو سال
 متخصصان ,زار شد داخلي و خارجي برگکارشناسان که با حضور ها همايشدر اين . علم و صنعت ايران برگزار شد

هاي  ها و سازمان ريزي منابع سازمان در شركت هاي برنامه سازي سيستم داخلي به بيان تجربيات داخلي در زمينه پياده
حل و راهكارهاي خود را براي توسعه كاربري  همچنين نمايندگاني از چند شركت خارجي نيز راه. كشور پرداختند

هاي  حل  داخلي، نمايشگاه عرضه راههاي شركت  نيز با حضورها در جنب همايش. ها در ايران بيان كردند اين سيستم
هاي داخلي به  در اين نمايشگاه برخي از شركت. ريزي منابع سازمان برگزار شد هاي برنامه داخلي و خارجي سيستم

 برخي از همچنين.  عرضه نمودند ايرانعنوان نماينده توليدكنندگان خارجي محصولات آنها را براي بازار
در ادامه  .حل داخلي عرضه كردند هاي توليدشده در داخل كشور را به عنوان يك راه هاي داخلي نيز سيستم شركت

شود تا هم مقوله  ريزي منابع سازمان برگزار مي هاي برنامه ، در سال جاري كنفرانس سيستمها برگزاري اين همايش
 اجرايي مورد بحث و بررسي نمايندگان صنعت و دانشگاه قرار مذكور هم از ابعاد علمي و هم از ابعاد تجربي و

ن مجال يايم تا در ا  ترتيب داده دبير علمي كنفرانساز اين رو مصاحبه اي با جناب آقاي دکتر علي اکبر جلالي .گيرد
  .ميمذکور بپردازكنفرانس  ي اهداف و محورهايبه بررس

  
ريزي  هاي برنامه گيري از سيستم اي در خصوص بهره گستردهموج , طي چند سال گذشته به تبع ساير نقاط جهان

هاي  توان يافت که زمزمه به نحوي که امروزه کمتر سازماني را مي, منابع سازمان در کشور رواج يافته است
ها را در  هاي بکارگيري اين سيستم با اين تفاسير ضرورت, ها در آن وجود نداشته باشد گيري از اين سيستم بهره
   چگونه ارزيابي مي نمائيد؟اخليهاي د انسازم

افزاري استاندارد مشتمل بر چندين ماژول مرتبط و يکپارچه است  ريزي منابع سازمان يک بسته نرم هاي برنامه سيستم
که کليه فرآيندهاي يک سازمان را اعم از توليد، منابع انساني، مالي، بازاريابي و فروش پشتيباني نموده و منجر به 

ريزي منابع سازمان به مثابه ستون فقرات اطلاعاتي يک  هاي برنامه سيستم. شود گي وظايف در سازمان مييکپارچ
افزاري براي پشتيباني  هاي اطلاعاتي و فرآيندهاي سازماني محسوب شده و به منزله نرم سازمان از نظر بانک

اي است که  ريزي منابع سازمان به گونه هاي برنامه معماري و ساختار سيستم. باشد فرآيندهاي داخلي سازمان مي
هاي مختلف   سطح سازمان را فراهم نموده و جريان روان اطلاعات بين بخش دريکپارچگي و جامعيت اطلاعات

هاي اطلاعاتي جامع  ريزي منابع سازمان در واقع تكامل يافته سيستم هاي برنامه  سيستم.آورد سازمان را فراهم مي
هاي جامع سازماني در رويكرد  هاي اطلاعات مديريت و سيستم ها با سيستم  سيستمتفاوت عمده اين .هستند

  . ها است اي سازمان فرآيندگرا و يكپارچگي عملياتي، فرآيندي و داده
هاي   مشتريان اصلي سيستمابتدادر . هستندها در جهان وابسته   از سازمانياريدر حال حاضر کسب و کار در بس

ها كمتر در كشورهاي در حال   و اين سيستمبودههاي بزرگ كشورهاي صنعتي  زمان، شركتريزي منابع سا برنامه
ها، در كشورهاي در حال توسعه  العاده اين سيستم هاي فوق  ليكن با توجه به قابليت.اند مورد توجه قرار گرفتهتوسعه 

اكنون چندين شركت بزرگ جهت در ايران نيز ت. خورد ها به چشم مي نيز گرايش قابل توجهي به سمت اين سيستم
اندازي و مديريت    كافي در كشور در خصوص راهاطلاعات قلّت دانش و .اند ها اقدام نموده سازي اين سيستم پياده

 تبادل اطلاعات و  بحث و بررسي ابعاد علمي سيستم و را بر آن داشت تا به منظور كنفرانس، مسئولينها اين سيستم
ريزي  هاي برنامه سيستم «كنفرانس. اي را براي گفتگو و انتقال تجربيات فراهم نمايد مينهتجربيات موجود در كشور، ز

   .ريزي شده است بدين منظور طراحي و برنامه» منابع سازمان



 

در حال . گيري از فناوري اطلاعات مانند يک جاده يک طرفه است که بايد بالاخره به سمت آن حرکت کنيم بهره
فضاي حاکم بر اقتصاد . اي و تعاملي تحول يافته است در جهان به صورت اقتصاد شبکهحاضر تجارت و اقتصاد 

ها خصوصاً در يک زنجيره تامين سوق  ها و هماهنگي ها را به سمت افزايش همکاري ها و سازمان جهاني شرکت
ن يکه خود را با قوان ين هستند و در صورتي تاميها رهين زنجي از ايز بخشي کشور ما ني داخليها سازمان. داده است
در حال حاضر بسياري از . با مشکلات متعددي در آينده روبرو خواهند شد, ها هماهنگ نسازند رهين زنجيحاکم بر ا

هاي  ها به صورت الکترونيکي و براساس سيستم سفارشات در سطح بنگاه, فروش, فرآيندها از جمله خريد
هاي داخلي نتوانند در اين فرآيندها  ها و سازمان که شرکت صورتيدر , ريزي منابع سازمان صورت مي گيرد برنامه

  . شوند جور شده و کنار گذاشته ميهم, مشارکت داشته باشند
مالي و غيره , خدماتي, صنعتي, هاي توليدي سازمان, سازي در کشور  خصوصيرويکرد گستردههمچنين با توجه به 

تواند  ريزي منابع سازمان مي هاي برنامه سيستم, قابتي هستندنيازمند سبک جديدي از مديريت هماهنگ با فضاي ر
سازي   در موج جديد پياده.ها قرار دهد اي را در اختيار مديران اين سازمان العاده هاي مديريتي و کنترلي فوق قابليت
 هاي بزرگ به سمت هاي متوسط نيز همانند شرکت شرکت, هاي برنامه ريزي منابع سازمان در جهان سيستم

هاي توليدکننده سيستم نيز سيستم هايي مطابق با  از سوي ديگر شرکت. اند ها حرکت نموده مسازي اين سيست پياده
هاي  ها و شرکت اي از سازمان از اين رو بخش عمده. اند هاي سازمان هاي کوچک و متوسط عرضه نموده نيازمندي

انند از اين فرصت استفاده نموده و براي استقرار تو هاي کوچک و متوسط هستند نيز مي داخلي که در زمره شرکت
  . گير بود كننده سيستم چشم هاي كوچك و متوسط پياده  در همايش سال گذشته حضور شركت.سيستم اقدام نمايند

  
  بررسي ابعاد علمي سيستم با توجه به الزامات و شرايط داخلي كشور تا چه حد حائز اهميت است؟

علت اين امر نيز . اي استقرار سيستم براي بسياري از مديران کشور دشوار شده است      گيري بر  در حال حاضر تصميم   
بايد توجه داشت که هر اقدامي کـه در  . هاي اوليه در کشور بوده است   سازي مشکلات بوجود آمده در برخي از پياده      

ه ديگـران عرضـه شـود بـه     تواند ارزشمند بوده و به عنوان يک تجربه ب گيرد مي  سازي سيستم صورت مي    زمينه پياده 
گيـري از   ها با آگاهي از اقـدامات سـايرين و بهـره    شرطي که فضايي براي تبادل اين تجربيات فراهم شود و شرکت        

تواننـد بـا    در اين حالت مـديران مـي  . سازي را کاهش دهند ه تجربيات آنها چرخ را دوباره توليد نکنند و ريسک پياد      
 ـ پي کـه بـرا  يا نـه يهز. گيري نماينـد  اطمينان خاطر بيشتري در خصوص استقرار سيستم تصميم      ستم ي ـ سيسـاز  ادهي

 چنـدان قابـل توجـه    ي بزرگ داخليها  موجود در سازمان و شرکت   يها نهير هز يسه با سا  يابد در مقا  ي ياختصاص م 
مديران و  . ها خواهد شد   ب سازمان ي نص يقابل توجه  يها ييصرفه جو , ستميکه با استقرار موفق س    يدر صورت . ستين

ريزي منابع سازمان از جمله   سيستم برنامه  كنفرانس. سازان بايد نسبت به اين موارد آشنا شده و توجيه گردند           تصميم
 ن در کشوري نخستيها يساز ادهينه پي که در زمييها د به سازمانيبا. سازي مديران در اين زمينه است   هاي آگاه  فرصت

تا بستر و فرصت مناسـب  .  آنها را نقد نموديها ها و شکست  تياند احترام گذاشته و با نگاه منصفانه موفق        فعال بوده 
 همچنـين بـا بررسـي ابعـاد علمـي سيـستم بايـد در خـصوص         .ها در کشور فراهم شود   براي استقرار سريع سيستم   

ها بتوانند با بيـنش بيـشتري در     نمود تا سازمانملاحظات و الزامات خاص كشور در زمينه استقرار سيستم نيز بحث          
  .اين حوزه اقدام نمايند

. ريزي منابع سازمان شكل گرفته اسـت  هاي برنامه  در حال حاضر در كشور ما گرايش قابل توجهي به سمت سيستم           
سـازي سيـستم    هـاي قابـل توجـه اقـدام بـه پيـاده       هاي بزرگ كشور چندين شركت با صرف هزينه در سطح شركت 



 

از آنجـا كـه   . شـود  سـازي مـشاهده مـي    هاي كوچك و متوسط نيـز چنـدين مـورد پيـاده             در زمينه شركت  . اند  مودهن
دهنـد، حركـت بـه سـمت چنـين       ريزي منابع سازمان تمامي ابعاد سازمان را تحت تاثير قـرار مـي   هاي برنامه   سيستم
سازي، مشكلات خريد امتياز  تخاب مشاور پيادهافزار، ان انتخاب نرم. هايي نيز بايد با دقت فراوان صورت گيرد  سيستم

افـزار بـا الزامـات     هاي اقتصادي، دسترسي به دانش جهاني، پشتيباني و به روزرسـاني و تطـابق نـرم     افزار، تحريم   نرم
هاي صـنعتي و   حضور شركت . باشد  ها و سازمان داخلي در اين زمينه مي         هاي شركت   داخلي و ملي مهمترين چالش    

كننـده   هـاي داخلـي پيـاده     شود كه آنها بتواننـد از تجربيـات سـاير شـركت              باعث مي  كنفرانساين  معدني كشور در    
ها  تري به سمت استفاده از اين سيستم ريزي منابع سازمان بهره جسته و در آينده به صورت مطمئن  هاي برنامه   سيستم

  .حركت نمايند
  

  د؟باشن  چه مواردي مي كنفرانسمورد بحث در اينمحورهاي اصلي 
  : عبارتند ازكنفرانسمحورهاي اصلي 

 ريزي منابع سازمان با روش تحقيق مطالعه موردي هاي برنامه سازي سيستم تجربيات پياده §

 ريزي منابع سازمان هاي برنامه پژوهش در نسل جديد سيستم §

 ها سازي دروني و بيروني سازمان ريزي منابع سازمان در يكپارچه هاي برنامه بررسي نقش سيستم §

 ها ريزي منابع سازمان در افزايش اثربخشي و كارايي سازمان هاي برنامه ررسي كاربرد سيستمب §

 ريزي منابع سازمان در توسعه تجارت الكترونيكي نقش سيستم برنامه §

 ريزي منابع سازمان هاي برنامه سازي سيستم سنجي و ارزيابي آمادگي پياده امكان §

 ريزي منابع سازمان  برنامههاي هاي انتخاب سيستم ها و مكانيزم روش §

 ريزي منابع سازمان هاي برنامه سازي سيستم راهبردهاي پياده §

 ريزي منابع سازمان هاي برنامه سازي محصولات مختلف سيستم مقايسه نتايج پياده §

 ريزي منابع سازمان هاي برنامه سازي و آموزش سيستم رويكردهاي فرهنگ §

 ريزي منابع سازمان هاي برنامه سازي سيستم ههاي فني براي پياد ها و زيرساخت فناوري §

  
  باشند؟  چه كساني ميكنفرانسمخاطبين 
 به نحوي طراحي شده است كه مديران و كارشناسان بخش خصوصي و دولتي بتوانند با هدف آشـنايي بـا     كنفرانس

يزي منابع سازمان در ر هاي برنامه سازي سيستم ها، مقدورات و ملاحظات مديريتي پياده   ها، محدوديت   مراحل، چالش 
 هاي داخلي   بيان تجربيات شركت    بررسي ابعاد علمي سيستم و      بر كنفرانستمركز اصلي   .  شركت كنند  كنفرانساين  

 كنفرانسمخاطبين در اين  .هايي در كشور است سازي موفق چنين سيستم    ها و راهكارهاي عملي براي پياده       و توصيه 
همچنين در نمايشگاه جانبي نيـز  . هاي آموزشي جنبي نيز بهره مند شوند اهعلاوه بر مباحث اصلي مي توانند از کارگ     

  .هاي داخلي و خارجي عرضه کننده سيستم نيز فراهم مي شود فرصت ارتباط نزديک با شرکت
  

  :هاي اصلي كنفرانس را تشريح نمايد لطفا برنامه
  .پنج برنامه اصلي براي دو روز برگزاري كنفرانس در نظر گرفته شده است



 

هاي كنفرانس به ارائه مقالات علمي در     بخشي از برنامه   :ارائه مقالات علمي منتخب با تاييد كميته علمي        §
ايـن  . ريزي منابع سازمان در قالب محورهـاي كنفـرانس اختـصاص يافتـه اسـت                هاي برنامه   حوزه سيستم 

فرانس برگزار خواهد مقالات پس از تاييد كميته علمي توسط يكي از نويسندگان طي روزهاي برگزاري كن
 .شد

ها و  هاي كنفرانس به برگزاري كارگاه بخشي از برنامه :ها و سمينارهاي آموزشي برگزاري همزمان كارگاه   §
ها با  اين كارگاه. ريزي منابع سازمان اختصاص يافته است       هاي برنامه   سمينارهاي آموزشي در حوزه سيستم    

 .شود نها با رويكردهاي نوين در اين حوزه برگزار ميكنندگان و آشنايي آ هدف ارتقاي سطح علمي شركت

هـاي معتبـر داخلـي و     برگزاري نمايشگاه جانبي با حضور شـرکت     :برپايي نمايشگاه تخصصي کنفرانس    §
در ايـن  . باشـد  هاي اصلي كنفرانس مي ريزي منابع سازمان از برنامه      هاي برنامه   کننده سيستم   خارجي عرضه 

سـازي   هاي مذکور محصولات و تجارب موفق پيـاده      شود شرکت   برگزار مي نمايشگاه که به مدت دو روز       
 .خود را عرضه خواهند نمود

گيـري از دانـش و تجربيـات افـراد       يكي از اهداف كنفرانس، بهـره      :سخنراني مدعوين داخلي و خارجي     §
اي ه ـ هاي دولتي و خصوصي و كارشناسان و نماينـدگان شـركت   دانشگاهي، كارشناسان و مديران سازمان  

با اين هـدف اسـاتيد دانـشگاه، كارشناسـان     . باشد ريزي منابع سازمان مي   هاي برنامه   فعال در حوزه سيستم   
انـد و نماينـدگان    ريزي منابع سـازمان در كـشور پرداختـه    هاي برنامه  سازي سيستم   هايي كه به پياده     شركت
 . باشند نس مورد نظر ميافزاري در اين حوزه به عنوان سخنرانان اصلي كنفرا هاي فعال نرم شركت

ها، تهديـدات و      ها و ميزگردهاي علمي تخصصي جهت بررسي چالش          برگزاري پانل  :هاي تخصصي   پانل §
ريزي منابع سازمان و همچنين مرور تجربيات موفق در  هاي برنامه سازي و استقرار سيستم هاي پياده فرصت

هاي تخصصي مرور   از برگزاري پانلهدف. هاي كليدي كنفرانس خواهد بود صنايع خاص يكي از قسمت   
هاي صنعت مذكور خواهـد      سازي و استقرار سيستم با توجه به ويژگي         تر تجربيات و ملاحظات پياده      دقيق
  .بود

  
  . را بيان بفرمائيدكنفرانسزمان و مكان برگزاري 

علم و صنعت ايران برگزار ماه در مجتمع امام خميني دانشگاه   بهمن ۹و  ۸ سه شنبه و چهارشنبه های در روزكنفرانس
ــا ثبــت  منــدان مــي  علاقــه.شــود مــي ــام در  تواننــد جهــت كــسب اطلاعــات بيــشتر و ي ــه وبكنفــرانسن ســايت   ب

com.irerp.wwwمراجعه نمايند .  


